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A nova Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP),disposta pelo Decreto n2 9.991 de
28 de agosto de 2019 do Ministério da Economia, define novos critérios para participacdo em acdes
de desenvolvimento e estabelece uma cultura de planejamento relacionada ao alcance dos objetivos
organizacionais. A PNDP reforca a importancia das Escolas de Governo, direcionando a elas as a¢des
de desenvolvimento transversais (agcdes comuns a diferentes drgaos e entidades), com o objetivo de
otimizar a utilizagdo dos recursos publicos.

Assim, para esclarecer as mudancas propostas pela nova PNDP, apresentamos um roteiro
simplificado de PERGUNTAS E RESPOSTAS, trazendo as principais alteracbes que estdo sendo
implementadas acerca do desenvolvimento de pessoal, assim como as principais duvidas
apresentadas pelos servidores da Ufes.

1. Afinal, quais as novidades no contexto da nova PNDP?

e O antigo Plano Anual de Capacitacdo (PAC) foi substituido pelo Plano de Desenvolvimento de
Pessoas (PDP). Na elaboracdo desse novo instrumento a Ufes deve realizar, anualmente, o
levantamento das necessidades de desenvolvimento de seus servidores. Essas informacgdes serdo
encaminhadas ao orgdo central do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Publica Federal do
Ministério da Economia (Sipec/ME).

e Foram alterados os critérios de concessao dos afastamentos para acoes de desenvolvimento,
visando melhor alinhamento aos objetivos institucionais.

e Foram alterados os critérios de realizacdo, reembolso e publicidade das despesas. Agora as
despesas sdo realizadas somente apds a aprovacao do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP)
pelo Ministério da Economia (ME). Se a despesa for imprescindivel, em data anterior a aprovacdo, é
necessario fazer uma justificativa e um registro no PDP, no sistema do governo. Também esta
prevista a possibilidade de reembolso de valores gastos com mensalidade e com inscricdo; e é
obrigatdria a divulgacdo na internet de todas as acdes e custos, de forma transparente e objetiva,
incluindo as despesas com manutencdo da remuneracdo dos servidores afastados para a¢des de
desenvolvimento.

e  Foi instituida uma politica mais estruturada, com instrumentos que possibilitam o acesso as
informacgdes pelo érgdo normatizador, no caso o Ministério da Economia (ME), de forma a promover
o melhor direcionamento das a¢des de desenvolvimento.




PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS (PDP)

2. Qual o objetivo da nova PNDP?

Promover o desenvolvimento dos servidores publicos nas competéncias necessarias ao alcance da
exceléncia dos orgdos e das entidades da administracdo publica federal, alinhadas ao interesse da
administracdo e as necessidades de desenvolvimento dos servidores.

3.0 que é o PDP?

E o instrumento da PNDP no qual s3o registradas as necessidades de desenvolvimento fundamentais
a realizacdo dos objetivos institucionais. Esse documento deve ser elaborado anualmente em um
exercicio para ser executado no exercicio seguinte. Devera ser validado pelos gestores das unidades
estratégicas, aprovado pelo reitor e enviado ao érgdo central do Sipec para manifestacado técnica.

4. Qual a finalidade do PDP?

A finalidade é obter um planejamento das a¢des de desenvolvimento de toda a Universidade para
otimizar custos e priorizar agdes que estao de acordo com os objetivos institucionais.

5. Qual a finalidade de enviar o PDP ao Ministério da Economia (érgao
central do Sipec)?

A finalidade é a identificacdo das a¢Oes transversais (agdes comuns a diferentes érgaos e entidades)
gue serdo executadas pela Enap e demais escolas de governo. Isso gera uma economia de recursos
publicos e uma oferta maior de cursos a partir da demanda.

Outra finalidade é a manifestacdo técnica do Sipec sobre o PDP Ufes. A partir da manifestacao, sera
possivel executar o PDP, o que inclui as concessGes de afastamentos para pds graduacgdo, para o
exterior, licencas para capacitacdo e os cursos ofertados pela Diretoria de Desenvolvimento de
Pessoas da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (DDP/Progep).




6. O que é necessidade de desenvolvimento?

A necessidade de desenvolvimento é uma lacuna entre o desempenho esperado e o desempenho
atual, derivada da diferenca entre o que o servidor deveria saber fazer/ser e o que ele sabe fazer/ser,
com efeito sobre os resultados organizacionais.

7. Por que eu devo responder ao levantamento de necessidades de
desenvolvimento?

O PDP é um instrumento de planejamento das necessidades de desenvolvimento dos servidores da
Ufes para o ano seguinte. E importante o envolvimento do servidor nesse processo para que ele
possa pensar o que é necessario desenvolver para aprimorar as suas atividades no setor e assim
auxiliar que os objetivos institucionais sejam atingidos da melhor forma, além de pensar em se
desenvolver para melhora da qualidade de vida e da sua satisfagdo no trabalho.

Além disso, a partir de 2021, para que o servidor possa se afastar (licenca para capacitacao;
afastamento para mestrado, doutorado e pds-doutorado; estudo no exterior e treinamento
regularmente instituido) é obrigatério que a necessidade de desenvolvimento que motivard o
afastamento esteja registrada no PDP.

8. Como devo descrever uma necessidade de desenvolvimento?

Em julho de 2020, o 6rgdo central do Sipec publicou um guia atualizado para elaboracao do PDP. A
partir desses novos direcionamentos, a descricio da necessidade foi reajustada para melhor
atendimento dos objetivos da Ufes.

Com base nesse documento, a necessidade de desenvolvimento deve ser estruturada a partir das
respostas de trés perguntas, seguindo as orientacdes da tabela abaixo:



https://progep.ufes.br/perguntas-e-respostas-sobre-pndp

Estrutura geral da descri¢do de necessidade de desenvolvimento

Informacdes
de interesse

1) O que vocé necessita?

2) Do que sera capaz se for
atendida a sua necessidade?

3) Que resultado isso trara para a
organiza¢ao?

Tipo de
informacgdo

Esforgo de aprendizagem

Objeto de
aprendizagem

Capacidade humana

Resultado organizacional

Como podem
ser indicadas

Um verbo que indique o esforgo
necessario para aprender sobre
determinado  conteddo  (os
verbos que devem ser utilizados

Um tema geral
(com indicagdo de
um recorte de
interesse) que sera

Quais os resultados esperados
para o servidor; o que o servidor
serd capaz de conhecer, saber
fazer ou os valores que serdo

Quais os resultados
organizacionais esperados; podem
ser usados objetivos da Ufes, da
unidade estratégica ou do setor

sdo: lembrar, entender, aplicar, | aprendido agregados a ele ao desenvolver
analisar, avaliar ou criar). essa necessidade
Exemplo 1 Aplicar normas de para gerir contratos que atendam | alcangando a redugdo de 35% de
desenvolvimento aos requisitos da A3P e usar | papel; reducdo dos custos com
sustentavel em materiais e recursos naturais de | cartucho em 20%; amplia¢do de
contratos modo racional um ano de vida util dos aparelhos
administrativos e eletrénicos, comprados a partir de
acGes rotineiras do 2019.
orgao
Exemplo 2 Entender tabelas dindmicas e | para conseguir trabalhar com a | aumentando a produtividade em

excel avancado

analise de dados de capacitacdo
dos servidores de maneira mais
eficiente reduzindo o tempo
gasto nas analises

outras atividades do setor.




9. Quando preciso responder ao levantamento de necessidades de
desenvolvimento?

Anualmente, conforme calendario a ser disponibilizado pela Diretoria de Desenvolvimento de
Pessoas (DDP/Progep), responsavel pela elaboracdo, execu¢do, monitoramento e avaliacdo do PDP
da Ufes. A DDP elabora o calendario com base nas orientagdes do 6rgdo central do Sipec e dos
prazos previstos na Instru¢do Normativa n2 21/2021 SGP-Enap/SEDGG/ME.

10. Qual o papel dos servidores e das chefias imediatas na execug¢ao do
Plano de Desenvolvimento de Pessoas?

Competéncia do servidor Competéncia da chefia

| - participar das agdes para as quais se | - estimular a participagdo de todos os

inscreveu; servidores sob sua gestdo nas acdes de
desenvolvimento ofertadas pelo o6rgao ou

Il - compartilhar e utilizar os conhecimentos
obtidos, sempre que possivel; e entidade;

Il - acompanhar a eficicia da acdo de
desenvolvimento na aplicagdo pratica dos

conhecimentos adquiridos pelos servidores; e

Il - fornecer a unidade de gestdo de

pessoas informacdes que permitam avaliar

se a a¢do conseguiu suprir a necessidade de

desenvolvimento. Il - apoiar o servidor na disseminagdao do
conhecimento obtido nas acbes de
desenvolvimento.

11. E se eu perceber alguma necessidade de desenvolvimento apds a
aprovacao do PDP?

Ao longo do ano de execug¢do do PDP, ocorrerdo ciclos de revisdo a cada trés meses, de acordo com
calenddrio disponibilizado pelo 6érgdo central do Sipec. Na revisdo, é possivel incluir uma nova
necessidade de desenvolvimento, excluir uma ja existente, ou alterar informacdes de uma
necessidade que ja consta no PDP Ufes.

Cabe ressaltar que o instrumento de revisao do PDP deve ser tratado como medida de excegao, visto
qgue o plano passou, ao longo do ano anterior, pelas etapas de levantamento das necessidades junto
aos servidores, validagao pelas chefias, consulta publica e aprovagao pelo reitor.




.______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|]
Antes de constar no PDP, a revisdo solicitada passard por ciéncia e consentimento do gestor da
unidade estratégica e do reitor e por manifestacdo do drgao central.

Para solicitar a revisdo, o servidor deve preencher o Requerimento de Revisdo do PDP disponivel no
Manual de procedimentos do sitio eletronico da Progep.

AFASTAMENTOS

12. Os afastamentos para desenvolvimento permanecem 0os mesmos?

Sim, as modalidades de afastamento para as a¢des de desenvolvimento permanecem as mesmas,
uma vez que estdo previstas na Lei n2 8.112/1990. O que mudou foi a forma como s3o classificados,
sendo considerados todos abaixo como afastamentos, a partir do Decreto n2 9.991/2019:

1. Treinamento regularmente instituido (a ser regulamentado na Ufes)
2. Pés-graduacdo stricto sensu
3. Estudo no exterior

4. Licenga para capacitacao

13. Existe afastamento parcial?

As novas diretrizes trazidas pelo Decreto n? 9.991/2019 n3o abarcam essa possibilidade, e, ainda,
esse afastamento ndo esta previsto na Lei n? 8.112/1990. Assim, a partir de 22 de outubro de 2019,
data da vigéncia da Nota Técnica SEI n? 7058/2019, tornou-se insubsistente o entendimento
constante da Nota Técnica n? 6197/2015, ndo sendo mais permitida a concessdo de nenhum tipo de

afastamento de forma parcial.



https://progep.ufes.br/sites/progep.ufes.br/files/field/anexo/requerimento_de_revisao_do_pdp_-_2021_0.pdf
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14. Quais os novos critérios existentes para concessao de afastamento
(licenca para capacitacdo, afastamento para pds-graduacao stricto sensu,
treinamento regularmente instituido e estudo no exterior)?
Para obter o afastamento, é necessario indicar a necessidade de desenvolvimento constante no PDP
que sera atendida pela agdo de capacitacao.
Sendo assim, os afastamentos sé poderao ser concedidos se:

® a necessidade de desenvolvimento estiver:

o prevista no PDP da Ufes; e

o alinhada ao desenvolvimento do servidor nas competéncias relativas ao seu érgao de
exercicio ou de lotagdo, a sua carreira ou cargo efetivo ou ao seu cargo em comissdo
ou a sua funcdo de confianga; e

® 0 horario ou o local da acdo de desenvolvimento inviabilizar o cumprimento das atividades
previstas ou a jornada semanal de trabalho do servidor.
Para verificar todos os critérios para solicitacdo de afastamento consulte o Manual de
procedimentos.

15. Os servidores cedidos para a Ebserh poderao solicitar afastamento?

Os servidores da Ufes cedidos para a Ebserh poderao solicitar afastamento, desde que a concessao
seja autorizada pelo érgdo de exercicio, no caso a Ebserh.

16. Eu tenho que ser exonerado ou dispensado do meu cargo de chefia
para me afastar?

Somente nos afastamentos superiores a trinta dias consecutivos. E necessério requerer, no mesmo
processo de requerimento do afastamento, a exoneragdo ou a dispensa do cargo de direcdo (CD) ou
funcdo gratificada (FG), conforme o caso, a contar da data de inicio do afastamento (licenca para
capacitagdo, poés-graduacdo stricto sensu, estudo no exterior e treinamento regularmente

instituido).

Para mais informagdes consulte o Manual de procedimentos.



https://progep.ufes.br/perguntas-e-respostas-sobre-pndp
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17. O servidor tera alguma parcela da remuneracao (gratificacdo ou
adicional) suspensa durante o afastamento?

Tera suspenso o pagamento das parcelas referentes as gratificacdes e aos adicionais vinculados a
atividade ou ao local de trabalho e que ndo facam parte da estrutura remuneratéria basica do seu

cargo efetivo, contado da data de inicio do afastamento.
Assim, serdo suspensos: insalubridade, periculosidade, gratificacao de raio-x e auxilio-transporte.

N3o serdo suspensos: incentivo a qualificacdo, retribuicdo por titulacdo e auxilio-alimentacao.

18. O afastamento podera ser interrompido?
Sim, a qualquer tempo, a pedido do servidor ou no interesse da administracdo, condicionado a

publicacdo de portaria da autoridade que concedeu o afastamento.

Caso a interrupg¢do do afastamento ocorra a pedido do servidor, por caso fortuito ou forgca maior,
ndo implicara ressarcimento ao erario se for comprovada a efetiva participacdo ou aproveitamento
da acdo de desenvolvimento no periodo transcorrido da data de inicio do afastamento até a data do
pedido de interrupcdo, mediante manifestacdo da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas e aprovacdo do

reitor.

O servidor que abandonar ou ndo concluir a acdo de desenvolvimento ressarcird o gasto com seu

afastamento ao érgdo ou a entidade, na forma da legislagdo vigente.



https://progep.ufes.br/perguntas-e-respostas-sobre-pndp
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19. Qual tempo minimo devo esperar entre um afastamento e outro?

Disponibilizamos a tabela abaixo para auxiliar o servidor a verificar quanto tempo deve aguardar

entre um afastamento e outro:

LC

Parcela da LC

LC

Parcela da LC

TRI

TRI

TRI

LC

Parcela da LC

TRI

LC

Parcela da LC

TRI

<- 60 dias ->

Legenda: LC - Licenca para capacitacdo. TRI - Treinamento Regularmente Instituido.

LC

| - licengas para capacita¢do;

Parcela da LC

Il - parcelas de licengas para capacitagdo;

TRI

TRI

LC

Parcela da LC

Il - licenga para capacitagdo ou parcela
de licenga para capacitagdo e
treinamento regularmente instituido, e
vice-versa;

TRI

IV - participagGes em programas de
treinamento regularmente instituido;

Pds-graduagdo (pds-doutorado)

Pés-graduagdo (pds-doutorado)

Pds-graduagdo (pds-doutorado)

Estudo no exterior

Estudo no exterior

Estudo no exterior

V - licenga para capacitagdo ou parcela
de licenga para capacitagdo ou
treinamento regularmente instituido e
pos-graduagdo ou estudo no exterior.

Estudo no exterior

Decorrido igual

Nova auséncia

§ 1o do art. 95 da Lei n2 8.112/1990

periodo
Pés-graduagao periodo do Pds-graduagdo (mestrado doutorado) | §§ 20 e 4o do art. 96-A da Lei n®
(mestrado e doutorado) | afastamento e licenga para capacitagao 8.112/1990
Pés-graduacgdo 4 anos Pds-doutorado § 30 do art .96A da Lei 8.112/1990
(mestrado e doutorado)
LC 2 anos Pds-graduagdo (mestrado doutorado) | §§ 20 e 4o do art. 96-A da Lei n?

8.112/1990




Observacdo: a licenga para capacitacdo podera ser utilizada para prorrogacao (sem interrup¢ao) dos
prazos de afastamento para cursar programa de pdés-graduacao stricto sensu no Pais ou para a
realizacdo de estudos no exterior, desde que respeitado o limite maximo de tempo de afastamento.

20. Qual o prazo para comprovar a participacdo na acao de
desenvolvimento que gerou meu afastamento?

O servidor devera comprovar a participacao efetiva na acdo que gerou seu afastamento no prazo de
até trinta dias da data de retorno as atividades. A ndo comprovacao sujeitara o servidor ao
ressarcimento dos gastos com seu afastamento a Ufes, na forma da legislacdo vigente, incluindo as
despesas com a manutenc¢do de sua remunerac¢ao, ressalvados os casos fortuitos ou de for¢ca maior.

Para mais informacdes consulte o Manual de procedimentos.

21. O que é participacdao em treinamento regularmente instituido?

E um tipo de afastamento promovido ou apoiado pela Ufes, a fim de realizar acdes como forma de
atender necessidades de desenvolvimento alinhadas aos objetivos organizacionais. Este afastamento
ainda serd regulamentado pela Ufes.

AFASTAMENTOS PARA POS-GRADUAGAO STRICTO
SENSU NO PAIS E ESTUDO NO EXTERIOR

22. Quais foram as mudancas em relacdao a participacao em programa de
pds-graduacdo stricto sensu no Pais?

Além das mudangas que constam da pergunta 12, os afastamentos para participar de programas de
pos-graduacdo stricto sensu serdo precedidos de processo seletivo, conduzido e regulado pela Ufes,
com critérios de elegibilidade isondmicos e transparentes. Os critérios estabelecidos pela Resolucdao
Cepe n? 31/2012 (para os docentes) e pela Resolugdo CUn n2 01/2019 (para os técnicos
administrativos) podem ser considerados como uma forma de processo seletivo, até que seja
aprovada nova regulamentacgao.



https://progep.ufes.br/manual-de-procedimentos

Outra mudanca é que apds a licenga para capacitacdo é preciso observar o intersticio de 60 dias para
obter afastamento para realizar pds-doutorado.

Para mais informacdes e orientacdes acerca da documentagdo necessaria para instruir o processo de
participacdo em programa de pds-graduacdo stricto sensu, clique no link correspondente a sua
carreira: Técnicos. Docentes.

23. Quais foram as mudancas em relacdao a realizacdo de estudo no
exterior?

Além das mudancas indicadas na pergunta 12, apds a licenca para capacitacdo é preciso observar o
intersticio de 60 dias para realizagao de estudo no exterior.

24. No ambito da Ufes ha o percentual maximo de 20% de docentes que
podem se afastar para pés-graduacao por departamento. Nesse percentual
estdo incluidos os servidores em licenca para capacitagao?

N3o. O limite de 20% de docentes afastados no departamento se aplica somente aos afastamentos
para aperfeicoamento de que trata a Resolucdo Cepe n?2 31/2012, ou seja, aplica-se para
afastamentos com fins de aperfeicoamento em instituicGes nacionais ou estrangeiras em nivel de
pods-graduacado de natureza presencial.

LICENCA PARA CAPACITACAO

25. Qual o percentual de afastamento para licenca para capacitacao
permitido?

O percentual de servidores afastados ao mesmo tempo para gozo de licenca para capacitacdo
podera ser de até 5% dos servidores em exercicio na Ufes.



https://progep.ufes.br/manual-servidor/afastamento-para-pos-graduacao-strictu-sensu-tae
https://prppg.ufes.br/afastamentos-para-mestrado-doutorado-pos-doutorado-e-visitas-tecnico-cientificasintercambios

26. Para quais tipos de acdes de desenvolvimento posso solicitar a licenca
para capacitacao?
| - acbes de desenvolvimento presenciais ou a distancia, organizadas de modo individual ou coletivo,
como cursos de capacitacdo, estudos programados e outras modalidades semelhantes;
Il - elaboragdo de monografia, trabalho de conclusdo de curso, dissertacdo de mestrado, tese de
doutorado, de livre-docéncia ou estagio pds-doutoral;
Il - participagdo em curso presencial ou intercdmbio para aprendizado de lingua estrangeira, quando
recomendavel ao exercicio de suas atividades, conforme atestado pela chefia imediata; ou
IV - curso conjugado com:
a) atividades praticas em posto de trabalho, em érgdo ou entidade da administragao publica
direta ou indireta dos entes federativos, dos Poderes da Unido ou de outros paises ou em
organismos internacionais; ou
b) realizacdo de atividade voluntaria em entidade que preste servicos dessa natureza no Pais.
Obs: Para aprendizado de lingua estrangeira, o curso somente podera ocorrer de modo presencial,
no Pais ou no exterior, e quando recomendavel ao exercicio das atividades do servidor, conforme
atestado no ambito do drgdo ou da entidade.

27. Quais 0s novos critérios para a concessao de licenca para capacitacao?
Os novos critérios sao os mesmos para os outros afastamentos, conforme resposta a pergunta 12.
Portanto, a necessidade de desenvolvimento deve estar prevista no PDP da Ufes, estar alinhada ao
desenvolvimento do servidor nas competéncias relativas ao seu 6rgdo, a sua carreira ou cargo
efetivo ou ao seu cargo em comissao ou a sua fungao de confianga.

Lembre-se que para o afastamento ser concedido é necessario que o hordrio ou local da acao
inviabilize o cumprimento das atividades previstas ou a jornada de trabalho do servidor. No caso
da licenca para capacitacdo, a legislacio determina que a carga horaria total da acdo de
desenvolvimento ou do conjunto de ac¢des seja igual ou superior a 30 horas semanais.

28. O periodo de licenga para capacitacao permanece o mesmo? Eu posso
parcelar esse periodo?

A licenca para capacitacdo continua com o prazo de até 90 dias, mas a novidade é que podera ser
parcelado em até seis periodos, sendo que o menor periodo ndo podera ser inferior a quinze dias.




Atualmente na Ufes a concessao é feita somente em periodos multiplos de 15 (quinze) dias.

29. Havendo necessidade de prorrogacdo dos afastamentos relativos a
realizacdo de pods-graduacao stricto sensu ou estudo no exterior, posso
utilizar a licenca para capacitacao?

Sim, a licenca para capacitacdo pode ser utilizada desde que respeitado o limite maximo de até 04

(quatro) anos consecutivos de afastamento.

30. E as a¢des de desenvolvimento que eu realizar sem afastamento, como
cursos presenciais ou a distancia, ndo ofertados pela DDP/Progep, como
devo solicitar registro pela Ufes?

Apds a conclusdo de uma acdo de capacitacdo, o servidor devera solicitar o seu registro, através do

preenchimento online do requerimento de registro de capacitacdo realizada, conforme descrito no
Manual de procedimentos. Esse registro é muito importante para atualizacdo do assentamento

funcional do servidor e para o acompanhamento da execuc¢do do PDP da Ufes.



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeUHpgXnd61sICJII09NKd3QsW_T33QIz8NFx-Pi-3nIUn5ow/viewform
https://progep.ufes.br/manual-servidor/registro-de-capacitacao

